
Van ambitie naar uitvoering: 
wat nodig is om succesvol 
te zijn in impact investing
Na twee edities van onze Impact Event-serie 
is één boodschap duidelijker dan ooit: impact  
investing is een nieuwe fase ingegaan.
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De beleggers die succesvol zijn in impact investing hebben één kenmerk gemeen: zij 
benaderen impact niet als een overtuiging maar als een operationele uitvoeringscapaciteit. 
Impact is ingebed in hun systemen, data en governance. Het wordt gemanaged, niet vermarkt.

Het landschap van 
impact begrijpen
Elke geloofwaardige impactstrategie begint met 
diepgang, inzicht in waar impact daadwerkelijk 
ontstaat en hoe mondiale transities het 
investeerbare universum bepalen. Leiders in 
dit domein framen impact niet als een ‘goede 
bedoeling’. Zij vertalen het naar concrete 
doelstellingen die aansluiten bij echte systemen 
van verandering: 

• Beperking van klimaatverandering, waaronder
schone energieopwekking, energiebesparing,
verduurzaming van industriële processen en
oplossingen voor klimaatadaptatie

• Zorgvuldig omgaan met natuurlijke
hulpbronnen, waaronder duurzaam
bosbeheer, natuur-inclusieve landbouw en
visserij, herstel van ecosystemen, de overgang
naar een duurzamer voedselsysteem,
een circulaire economie en verantwoord
waterbeheer

• Sociale veerkracht, waaronder financiële
en digitale inclusie, toegang tot goede
zorg, veilige watervoorziening en sanitaire
voorzieningen, onderwijs en weerbaarheid
van de beroepsbevolking, en betaalbare
huisvesting

Dit zijn geen statische categorieën maar 
dynamische, onderling verbonden systemen 
van verandering. Vooruitgang in het ene 
domein, zoals de energietransitie, beïnvloedt 
direct de uitkomsten in andere domeinen, van 
grondstoffengebruik tot inclusie.
Om zowel impact als financieel rendement 
te realiseren, hebben beleggers zowel 
voortdurend inzicht nodig in sociale, ecologische 
en economische drijvende krachten, als de 
analytische en organisatorische slagkracht 
om die inzichten te vertalen naar de inrichting 
van hun portefeuille over verschillende 
beleggingscategorieën en regio’s.
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De periode waarin moest worden uitgelegd waarom impact ertoe doet, is voorbij.  
De daadwerkelijke vraag is hoe institutionele beleggers dit kunnen realiseren, op schaal,  
met integriteit en met dezelfde professionele discipline die geldt voor alle andere onderdelen 
van hun portefeuille.
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Robuuste portefeuilles: investeren voor de toekomst

Global risks landscape:
an interconnections map

Standaarden en kaders zoals de SDG’s, IMP en 
IRIS+ vormen een waardevol gemeenschappelijk 
referentiekader. Toch zien volwassen 
impactbeleggers deze als hulpmiddelen, niet als 
blauwdrukken. Het onderscheidend vermogen 
ligt in het bouwen van een impact framework 
dat deze standaarden vertaalt naar dagelijkse 
besluitvorming, van managerselectie tot het 
verifiëren van impact in de tijd.

Zo’n framework verbindt intentie, implementatie 
en meting. Het maakt wereldwijde doelen 

Impact investing is per definitie een langetermijnaanpak, geworteld in werkelijke transformatie. Het vraagt om geduld, 
vooruitziende blik en langdurige betrokkenheid bij de assets waarin die verandering plaatsvindt. De hierboven genoemde 
impactthema’s komen vooral tot uitdrukking in langlopende private-market assets, zoals renewable infrastructure, social 
enterprise en industrial transition, waarbij voortgang zich over jaren ontwikkelt in plaats van over kwartalen.
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Van kaders naar uitvoering: strategie bouwen op 
én voorbij bestaande standaarden

toepasbaar door te verduidelijken welke impactthema’s materieel 
zijn, hoe deze te prioriteren zijn en hoe echte voortgang kan 
worden gemeten.

Dit vraagt om robuuste analytische slagkracht, duidelijke 
governance rond impact en diepgaand inzicht in de 
werking van private markten. Daarnaast is vaardigheid 
nodig om maatschappelijke doelstellingen te vertalen naar 
investeringslogica: het definiëren van KPI’s, het selecteren van 
relevante onderbouwing en het ontwikkelen van impactkaders die 
gericht zijn op concrete uitkomsten en die effectief monitoren, 
leren en bijsturen mogelijk maken.

Veerkracht vraagt om het anticiperen op 
meerdere plausibele toekomsten, niet om 
reactie op één scenario. Hier komen risk 
management en impact governance samen 
door dezelfde forward-looking analyses toe te 
passen die robuuste portefeuilleconstructie 
kenmerken.

Beleidstransities, economische verschuivingen, 
technologische disrupties en klimaatschokken 
beïnvloeden zowel rendement als impact.

Beleggers die dit perspectief integreren, zijn beter toegerust om 
volatiliteit te doorstaan, stranded assets te vermijden en op koers 
te blijven richting langetermijndoelen.

Veerkracht hangt ook samen met de manier waarop de 
beleggingsfunctie is ingericht, met onder meer toegang tot co-
investments, re-ups en secondaries, datasystemen voor continue 
monitoring van illiquide posities en partnerships die mondiale 
inzichten verbinden met lokale uitvoering.

Zonder deze basis blijft aanpassingsvermogen een abstract 
begrip in plaats van een werkelijke kracht in de organisatie.
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Sturen op resultaten: de vier lenzen van impact
Impactmeting ontwikkelt zich van statische rapportage naar multidimensionaal management. 
Leiders in dit veld beoordelen impact via vier complementaire lenzen:

1. Portefeuille lens, beoordeling of de
portefeuille bijdraagt aan strategische
doelstellingen en fiduciaire opdracht

2. Impactthema lens, beoordeling van
consistentie, materialiteit en relevantie
binnen thematische clusters zoals klimaat en
gezondheid

3. Strategie lens, beoordeling van discipline,
transparantie en bijdrage van geselecteerde
impactkansen

4. Resultaten lens, vastleggen van
daadwerkelijke uitkomsten op het niveau waar
verandering ontstaat en het verbinden van
outputs met langetermijndoelen

Samen maken deze lenzen van impactmeting 
geen communicatiemiddel maar een instrument 
voor management en accountability, waardoor 
portefeuilles geanalyseerd, vergeleken en 
verbeterd kunnen worden over fondsen, 
tijdshorizonnen en structuren.

De verborgen infrastructuur van succes
Institutioneel impact beleggen steunt op 
structuren die veel beleggers nooit zien, de 
onzichtbare architectuur die strategische intentie 
omzet in uitvoering.

Het gaat daarbij om wereldwijde databestanden 
van private impactmanagers, eigen analyses van 
fondsresultaten en thematische positionering, en 
de capaciteit om de mate van aansluiting op de 
beoogde doelstellingen te beoordelen op zowel 
fonds- als transactieniveau.

Deze deskundigheid ontstaat niet vanzelf. Zij wordt opgebouwd door 
jarenlange gegevensverzameling, samenwerking en stapsgewijze 
verfijning. De echte toetredingsdrempel is niet het beschikbare kapitaal, 
maar de combinatie van inhoudelijke kwaliteit, geloofwaardigheid 
en toegang tot toonaangevende managers, een eigen stroom aan 
transacties en mogelijkheden voor co-investments.Leiderschap in 
impact oversight ontstaat door integratie: governance, data, investment 
expertise en thematische kennis functioneren als één systeem.

Die integratie maakt het mogelijk om impactportefeuilles te ontwerpen, 
te managen en aan te passen met dezelfde precisie als traditionele 
beleggingen.



Conclusie: 

van overtuiging naar 
realisatie
Impact investing is uitgegroeid van een 
waardegedreven ambitie tot een gedisciplineerde 
beleggingspraktijk. Echte impact is even afhankelijk 
van systemen als van overtuigingen, met duidelijke 
mandates, thematische consistentie, strategische 
discipline en geverifieerde resultaten.

De volgende stap is niet het definiëren van 
impact maar het leveren ervan met precisie en 
accountability, zodat elke allocatie aantoonbaar 
bijdraagt aan zowel performance als vooruitgang.
Het verschil tussen overtuiging en realisatiekracht 
is het verschil tussen intentie en daadwerkelijke 
implementatie.

Beleggers die dit nu onderkennen en investeren 
in de benodigde infrastructuur, data en expertise, 
bepalen de koers van de duurzame financiering in 
het komende decennium.

Echt impact investing 
is geen kwestie van 
overtuiging, maar van 
realisatiekracht.

Cardano streeft ernaar om nauwkeurige en actuele informatie te verstrekken uit betrouwbare bronnen. Cardano staat echter niet in voor de juistheid en volledigheid van de informatie die in dit 
document wordt gegeven (hierna te noemen: Informatie). De Informatie kan technische of redactionele onnauwkeurigheden of typografische fouten bevatten. Cardano geeft geen garanties, 
expliciet of impliciet, met betrekking tot de vraag of de Informatie juist, volledig of actueel is. De ontvangers hiervan kunnen geen rechten ontlenen aan deze Informatie. 
Het is niet toegestaan de Informatie te vermenigvuldigen, reproduceren, distribueren, verspreiden of tegen vergoeding beschikbaar te stellen aan derden, of voor commerciële doeleinden te 
gebruiken zonder de voorafgaande uitdrukkelijke, schriftelijke, toestemming van Cardano.
De Informatie mag door de ontvanger niet worden geïnterpreteerd als zakelijk, financieel, investeringsadvies, hedging-, handels-, juridisch, regulerend, fiscaal of boekhoudkundig advies. 
De beslissingen op basis van de Informatie zijn voor rekening en risico van de ontvanger.
De Informatie is uitsluitend opgesteld ter informatie en is geen aanbod (of uitnodiging): (1) om effecten of een ander beleggingsproduct te kopen of verkopen, (2) om deel te nemen in een 
handelsstrategie, of (3) tot het verlenen van een beleggingsdienst.


